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Ülevaade Sihtasutuse Narva Muuseum nõukogu tööst 2025. aastal 

Ülevaade on koostatud lähtudes riigivaraseaduse § 98 lõikest 1 ja Sihtasutuse Narva Muuseum 

põhikirjast ja näitab, kuidas nõukogu on sihtasutuse tegevust aruandeperioodil korraldanud, 

juhtinud ja järelevalvet teostanud. Lisaks tuuakse välja juhatuse ja nõukogu liikmetele makstud 

tasud. 

Aruandeperioodil oli sihtasutuse nõukogu 6-liikmeline, toimus ka nõukogu liikmete vahetus: 

• Krista Nelson, nõukogu esimees (01.01.-31.12.2025); 

• Gert Schultz, nõukogu liige (01.01.- 31.12.2025); 

• Jaanus Villiko, nõukogu liige (01.01.-31.12.2025); 

• Marina Šurupova, nõukogu liige (29.01.- 31.12.2025); 

• Kadri Jalonen, nõukogu liige (29.01.- 31.12.2025); 

• Vladimir Žavoronkov, nõukogu liige (29.01.- 31.12.2025); 

• Jan Saan, nõukogu liige (01.01.-28.01.2025); 

• Aleksei Mägi, nõukogu liige (01.01.-28.01.2025); 

• Vadim Orlov, nõukogu liige (01.01.-28.01.2025); 

 

2025. a toimus 6 nõukogu korralist koosolekut, kogunedes nii füüsiliselt Narvas kui ka kasutades 

elektroonilisi võimalusi (MS Teams).  

Nõukogu teostas järelevalvet muuseumi arengu ja tegevuse üle. 2025. aastal olid olulise tähelepanu 

all Kunstigalerii toimimine, läbirääkimised Narva linnaga linnakogude ning linnaasutuse Narva 

Muuseum likvideerimise küsimustes, lisarahastuse taotlemine Narva linnalt ning projekt „SA Narva 

Muuseum muuseumihoone Peetri plats 7/1 energiatarbe vähendamine. 

 

Olulisemad sihtasutuse nõukogus aruandeperioodil vastu võetud otsused ja korraldatud 

tegevused – võeti vastu riigi esindajate enamuse häältega või kasutades põhikirja punkti 5.10.6. 

Nõukogu otsus on vastu võetud, kui selle poolt hääletas üle poole koosolekul osalenud nõukogu 

liikmetest. Igal nõukogu liikmel on üks hääl. Häälte võrdse jagunemise korral on otsustav nõukogu 

esimehe hääl. Nõukogu liikmel ei ole õigust hääletamisest keelduda või erapooletuks jääda.  

• Nõukogu otsustas, et Krista Nelson jätkab nõukogu esimehena. Esimehe volitused kehtivad kuni 

tema nõukogu liikme volituste lõppemiseni või uue esimehe valimiseni. 

• Kinnitati 2024. aasta majandusaasta aruanne ning ülevaade nõukogu tööst. Otsustati korraldada 

audiitorteenuse hinnapäring ja küsida hiljemalt 2025. aasta septembriks pakkumused järgmiseks 

kolmeks aastaks. Septembris 2025 määrati audiitorteenuse osutajaks audiitorbüroo Maalinn OÜ 

ning juhatuse liiget volitati sõlmima vastav leping. 

• Kinnitati 2025. aasta ja detsembris 2026. aasta eelarve ja tegevuskava ning jätkati regulaarset seiret 

eelarve täitmise üle. Esitatud kriitilised riskid võeti teadmiseks; 

• Kinnitati finantsplaan aastateks 2026–2029 koos esitatud parandustega. Edaspidiselt planeerida 

eelarves turunduskulude kasv kuni 5 %. 

• Otsustati maksta juhatuse liikmele tulemustasu 2025. aasta tulemuste eest. 

• Juhatusele anti ülesanne koostada muuseumi blanketil juhatuse liikme digiallkirjaga kirjalik 

kokkuvõte seni läbiviidud kogude inventuuride tulemustest ja edastada see mõlemale asutajale. 

• SA Narva Muuseumi põhikirja punkti 6.5¹ alusel pikendati juhatuse liikme Maria Smorževskihh-

Smirnova lepingut viieks kalendriaastaks tähtajaga kuni 01.02.2031. Nõukogult saadud volituse 

alusel sõlmis nõukogu esimees (digiallkirjastatud 03.11.2025) juhatuse liikme lepingu, tasuga 

3900 EUR ühes kalendrikuus. 
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Ülevaate koostamise hetkeks on toimunud järgmised olulised sündmused: 

2023. aastal eraldas Kultuuriministeerium SA Narva Muuseumile 527 000 eurot Narva linnuse 

renoveerimise projektiga seotud kulude katteks. Vastavalt toetuse kasutamise tingimustele on 

muuseumil kohustus see summa tasaarveldada järgmistel aastatel riigieelarvest eraldatava 

tegevustoetuse arvelt. Muuseum planeerib alates 2027. aastast alustada 527 000 euro suuruse toetuse 

tagastamist Kultuuriministeeriumile, planeerides tagastamise finantsplaanis. 

ER3 projekti lahendamata küsimus: 

05.07.2024 kirjas esitas Muuseum Scandec OÜ-le leppetrahvi nõude 253 294,42 eurot tuginedes 

täitmisaja ületamisele 166 päeva võrra (29.12.2023 (täitmistähtaeg) kuni 12.06.2024 (viimased 

kasutusload) (leppetrahv 0,05% lepingu hinnast päevas x 166 päeva). Aruande koostamise seisuga ei 

ole ehitaja Muuseumi 23.09.2024 seisukohale vastanud, samuti puuduvad andmed, et ehitaja oleks 

pöördunud kohtusse. Ulatuses, milles SA Narva Muuseumi leppetrahvinõue kattub Töövõtja 

vastunõuetega (vaegtööde tagatis 45 039,51 eurot + veel maksmata lepingujärgne tasu 45 003,82 

eurot) on võimalik Muuseumi poolne tasaarvestus.  

Puuduvad andmed, mille alusel saaks etteulatuvalt hinnata, kas leppetrahvinõudes kohtusse 

pöördumisel on võimalik saada (lisaks tasaarvestuse korras saadavale 90 043,33 eurole) hagi 

rahuldamise korral reaalselt mingit täiendavat raha kätte (positiivse kohtuotsuse sundtäitmise 

tulemusena). 

Hinnang sihtasutuse eesmärkide täitmisele lähtuvalt asutaja ootustest 

Sihtasutuse võtmenäitajatest ei ole piiratud ressursside tõttu mõõdetud töötajate rahulolu (eesmärk 

85%). Positiivne on, et: 

1) külastajate rahulolu tõusis kuni 8,7 (eesmärk 8,5); 

2) muuseumi piletiga külastatavus suurenes (+2666 tasulist külastajat võrreldes eelmise aastaga), 

sihttasemeks on seatud 80 000 külastust kokku, mille saavutamine on väljakutse (puudu üle 

27 000 külastaja). Samas, kuna põhirõhk on piletiga külastajad, ei ole seatud eesmärgiks 

pakkuda tasuta külastusi; 

3) kooliõpilaste arv on kasvanud (+ 592 õpilast), sihttaseme saavutamine (8000 õpilast) on 

väljakutse, mis on järgmiste aastate prioriteet (töö laste ja noortega);  

4) muuseumi töötajate eesti keele oskamise tase tõusis 28%, iseäranis C1/C2 kategooriates (+ 2 

töötajat, varasem 24%). Eesti keelt mitte valdavate töötajate arv on püsinud stabiilsena, järk-

järgult läbi arenguvestluste motiveeritakse töötajaid eesti keelt täiustama; 

5) muuseum on aktiivne näitusetegevuses, uurimisprojektide läbiviimises ning aktiivselt 

kasutanud erinevaid võimalusi lisatulu saamiseks (üle 55 000 EUR projektiraha erinevatelt 

rahastajatelt);  

6) muuseumi korrasoleva kinnisvara osakaal kogu kinnisvarast on kasvanud tänu EL ja riigi 

investeeringuprojektidele, moodustades 54% (varasemalt 22%); 

 

Nõukogu hindab muuseumi tööd väga heaks (4-pallilisel skaalal ootustele mittevastav; rahuldav; hea; 

väga hea).  
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2025. aastal oli sihtasutuse juhatuse liikme kuutasu 3000 eurot, nõukogu esimehe ja liikme kuutasuks 

oli vastavalt 210 eurot ja 140 eurot. 

 

Makstud töötasud juhatuse liikmele ja nõukogu liikmetele: 

Nimi Nõukogu/juhatus Periood Summa kokku (eur) 

Maria Smorževskihh-

Smirnova juhatuse liige 01.01.-31.12.2025 

39 999,98 (koos 

tulemustasuga 42 

409,03) 

Krista Nelson nõukogu esimees 01.01.-31.12.2025 2520,00 

Gert Schultz nõukogu liige 01.01.-31.12.2025 1680,00 

Jaanus Villiko nõukogu liige 01.01.-31.12.2025 1680,00 

Marina Šurupova nõukogu liige 29.01.- 31.12.2025 1 559,09 

 Kadri Jalonen nõukogu liige 29.01.- 31.12.2025 1 559,09 

1 559,09 

 

Vladimir Žavoronkov nõukogu liige 29.01.- 31.12.2025 1 559,09 

 Jan Saan nõukogu liige 01.01.-28.01.2025 120,91 

Aleksei Mägi nõukogu liige 01.01.-28.01.2025 0 

Vadim Orlov nõukogu liige 01.01.-28.01.2025 0 

 

 


